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Die Erfahrung aus vielen Ubergabeprozessen in Familienumestalten. In der Regel ist es anders: Betriebe, die sich ent
ternehmen zeigt: In den wenigsten Unternehmensnachfogleiden, einen Familienberater, Mediator oder Coach in den
geht es nur um Geld. Es geht in erster Linie um Verletzurgiganen Betrieb zu holen, brauchen oft erst einen sehr hohen
innerhalb der Familie, um unerfillte Lebenswiinsche und Baidensdruck, um diesen Schritt zu gehen. Und selbst dann
erkennung. Um Visionen und Lebenswerke. Das Geld ist I&tetleutet das noch lange nicht, dass die Beteiligten auch bereit
endlich nur ein Symbol fiir unbefriedigte Bedurfnisse. Oftnstgl, etwas zu verandern. Vielleicht liegt es daran, dass die heu
sind Rollen in den Familien Gber Jahre eingespielt, da faligesGeneration an Ubergebern selten gelernt hat, fur den zwi
schwer, sich beispielsweise als Vater und Inhaber in diesBmnmenschlichen Bereich externe Unterstiitzung zuzulassen.
le des Sohnes oder der Mutter hineinzuversetzen. Eine klare
Abgrenzung zwischen Betrieb und Familie, Beruf und FreMigiht selten kommt es dann vor, dass Vertrdge zwischen Be-
ist selten gegeben. Missverstandnisse in der Kommunikéiigimstibergeber und Betriebstibernehmer in einem kleinen Biro
fuhren nicht selten zu Fehlentscheidungen in einem Nachfoter Ausschluss der Gbrigen Familie unterzeichnet werden und
geprozess, der dann nicht nur zu wirtschaftlichen Nachtedenrestlichen Familienmitglieder Vertragsmodalitdten und die
sondern auch zu familidren Zerwurfnissen fiihren kann.  damit zusammenh&ngenden nanziellen Verbindlichkeiten gar
nicht kennen. Die Grinde dafiir mégen vielfaltig sein. So ist
Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, jeden Schritt des Natibse Vorgehensweise fiir den Ubergeber eine Schutzstrategie,
folgeprozesses fur alle Familienmitglieder durch ein beglaienzuriickliegende unternehmerische Entscheidungen nicht
des Mediationsverfahren transparent zu machen, um verboegetfertigen zu miissen. Aus Sicht des Ubernehmers kann eine
ne Angste und Wiinsche — eventuell zum ersten Mal tiberhd@tnommene Kommunikationskultur (,Uber Geld spricht
— offen anzusprechen und zu berucksichtigen. Rechtsanmaitenicht.”) eine Rolle spielen. Dabei bietet gerade diese In-
und Steuerberater allein kdnnen dies nicht leisten, da si¢ralisparenz Nahrboden fur Familienstreitigkeiten, manchmal
Unternehmensnachfolge zuerst auf einer sachlichen Ebenapale-erst Jahre nach der erfolgten Ubergabe.
niger auf der bei Familienbetrieben entscheidenden Kon ik-
tebene betrachten. Doch es gibt auch eine alternative Strategie: Eine ganzheitliche
Nachfolgeregelung, die alle Beteiligten involviert. Natdrlich ist
Leider sind aber die Unternehmer, die in einer Nachfolgesit@e Ubergabe fiir sich einmalig und weist individuelle Facetten
tion einen Coach oder Mediator zu Rate ziehen, noch immeih Dennoch hat sich eine strukturierte Abfolge von Schritten
der Minderheit und meist ohnehin schon im Vorfeld bereit, Biewahrt, um Nachfolgen erfolgreich zu begleiten.
Ubergabe fir alle Familienmitglieder transparent und gerecht
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Grundlage bildet immer der sogenannte ,Notfallkoffer”, d@@milienunternehmen unternehmerische Verantwortung eng
hei3t geregelte Bankvollmachten, hinterlegte Passworternibdamilidrer Verantwortung verknupft ist, beispielsweise im
ein Testament, um im Fall der Falle einer Handlungs- udohblick auf die Altersversorgung der Eltern.
Zahlungsunfahigkeit des Betriebes und damit einer familiaren
Katastrophe vorzubeugen. Eigentlich sollte dies in jedem Jéale dieser Stufen wird durch einen Wirtschafts- und Famili-
ternehmen geregelt sein, doch die Realitét zeigt leider, dagsitiediator begleitet, um gemeinsam mit Unternehmensberater
Situation des unerwarteten Ausfalls des FamilienunternehoredsRechtsanwalt fiir die spezi sche Unternehmenssituation
oft nur unzureichend geregelt ist. Tatsachlich ist diese Situatina Losung zu entwickeln, die allen Beteiligten bestmdglich
Grund fur eine Vielzahl gescheiterter Unternehmensnachfolgerecht wird (vgl. Abbildung 1). Erst wenn alle Bedenken und
Fragen geauRert und gehort wurden und die Betroffenen sich
einigen konnten, wird das Ergebnis aus der Mediation durch
einen Reprasentanten der Familie — nicht durch den Mediator
() —an den Unternehmensberater, Steuerberater oder Jurist wei-
tergegeben. Diese Information bietet dann die Arbeitsgrundlage
fur den jeweiligen Berater, dessen Arbeitsergebnis in der nachs-
ten Mediationssitzung durch die Medianten erneut besprochen
wird. Entscheidend fir den Erfolg ist dabei die Allparteilichkeit
des Mediators. Der Vorteil dieser Vorgehensweise liegt darin,
dass alle am Prozess Beteiligten mit gleichem Informationsstand
dem nachsten Ubergabeschritt zustimmen kénnen.

So wird der Ubergabevertrag zu einem Familienvertrag, der das
Nachdem als erster Schritt das Vorhandensein eines ausrelatsenswerk des Seniors wertschatzt und die Familie verbindet.
den Sicherheitsnetzes fiir Unternehmen und Familie gephbfchlieRend gilt: Nach der Ubergabe ist vor der Ubergabe,
und ggf. nachgebessert wurde, beginnt die Suche nachddem eine erfolgreiche Ubernahme ist gleichzeitig der Beginn
geeigneten Nachfolger. Dies kann, muss aber nicht zwangiiuibergabe an die nachste Generation. |
g, das ,Lieblingskind sein. Gerade an diesem Punkt ist viel
Fingerspitzengefiihl gefragt. Alle denkbaren Optionen sollten
grundlich erwogen, individuelle Lebensplanungen aller Betei-» Witschaftlichkeit

ligten offen und moderiert durchaus subjektiv diskutiert sowie * s EmtiEEE S o Unternehmenswert

; ; ; : ; | Wahl der Ubergangsmodalitaten Finanzbeda
fachliche und soziale Kompetenzen objektiv gegeneinanderge= 7 =5 i = — h der Oberaab
W|Chtet Wel’den. ganisation nac er ergal
Die nachsten Schritte umfassen — sofern nicht bereits err Nachfolge-

— die fachlich notwendige Ausbildung und Heranfiihrung des, | - regelung

Nachfolgers an die Aufgaben als Flhrungskraft im Unterneh=; - 500 4
men. Dazu werden meist Teilbereiche verantwortlich tUberge-; « - Familie
ben. Dieser Schritt ist Priifung fiir Ubergeber und Uberneh ABE
. L . . Bediinisse
gleichermalRen: Bin ich als Vorganger bereit, Entsc Fieden
dungskompetenz abzugeben und bin ich als Nach
Qer bereit, Yerantwortupg Z.u Uber,r,]ehmen? SCh“EBSD_. 1: Ganzheitliche Nachfolgeregelung durch gebiindelte Kompetenzen
lich f?lgt mit dem verbindlichen Ubergabevertrag  ays mediation, Unternehmensberatung und Unternehmensnach-
die Ubergabe der Gesamtverantwortung fir das folgerecht (Quelle: www.hfu-mittelstandsberatung.de/hintergrund/
Unternehmen. Wichtig ist dabei Transparenz und  nachfolgeregelung.html).
Beteilligung der gesamten Familie, da im Kontext
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